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Studi più sostenibili
grazie agli incentivi 
Trasformazione Esg. Dalla certificazione di parità  all’assunzione di giovani
 e donne: tutte le agevolazioni utili per potenziare  welfare e inclusione

Andrea Cecchetto

rendere uno studio profes-
sionale sostenibile con-
viene e agevola il processo 
di creazione di valore per 
tutti gli stakeholders. Per i 

grandi ma anche per i piccoli studi.
Ci sono diverse azioni concrete 

da adottare anche negli studi  per 
avere  policy conformi ai fattori Esg 
(environmental, social, governance). 
Anche se, per la maggior parte, gli 
incentivi sono riservati agli studi or-
ganizzati in forma societaria e sono, 
al contrario, preclusi a chi esercita in 
forma individuale o associata. 

Incentivi per social 
e  governance 
Un punto di partenza potrebbe es-
sere  ridisegnare le regole della go-
vernance mettendo mano allo statu-
to dello studio, puntando su una so-
stenibilità del lavoro per il miglio-
ramento della qualità della vita del 
team.  Si può anche pensare alla tra-
sformazione in società benefit, af-
fiancando alla tradizionale attività 
dello studio scopi di beneficio co-
mune verso la società, l’ambiente e 
i portatori di interesse. Ma il credito 
di imposta fino a 10mila euro previ-
sto dall’articolo 38-ter del decreto 
Rilancio, è previsto solo per spese 
entro il 31 dicembre 2021.

Un primo intervento sulle rego-
le dello studio può essere volto a 

rivedere criteri e modalità di valu-
tazione delle prestazioni dise-
gnando percorsi di carriera adatti 
ad ogni profilo con i relativi incen-
tivi: introdurre la settimana corta 
o proseguire nella strada dello 
smart working  può rappresentare 
uno stimolo a una maggiore quali-
tà delle prestazioni e a un migliore 
bilanciamento fra lavoro e vita 
personale. Si potrebbe avere al 
tempo stesso anche un vantaggio 
economico per effetto di un even-
tuale  minore assenteismo e una 
maggiore produttività del team.

Anche interventi sul welfare 
aziendale  danno  benefici fiscali. Ad 
esempio, i buoni benzina  resteran-
no detassati per i dipendenti fino a 
200 euro per tutto il 2023 per effet-
to del Dl  5/2023 oltre che  deducibili 
ai fini Irpef o Ires ai sensi degli arti-
coli  54 e  95 del Tuir. 

Resta poi la possibilità di ulterio-
ri erogazioni di beni e servizi  in 
completa esenzione per i dipenden-
ti per valori fino a 258,23 euro (arti-
colo  51 del  Tuir). Può trattarsi di po-
lizze sanitarie,  viaggi premio o corsi 
di formazione particolarmente am-
biti. In questi casi, se l’attività pro-
fessionale  è svolta in forma d’im-
presa, si tratta di costi deducibili, 
pur nei limiti previsti dall’articolo 
100 comma 1 del Tuir se non addi-
rittura integralmente deducibili ai 
sensi dell’articolo 95 del Tuir in pre-
senza di contratto, accordo o rego-
lamento interno. 

Anche la certificazione della pa-
rità di genere è agevolata.  Per otte-
nerla lo studio può definire obietti-
vi  e stimolare azioni volte a colmare 
i gap  esistenti. Il traguardo è  creare 
un ambiente di lavoro fondato sulla 
parità di genere in ogni aspetto, 
dall’equità remunerativa alle me-
desime opportunità di crescita, 
passando per la tutela della genito-
rialità attraverso orari flessibili  o  
bonus per servizi di baby sitter. Le 
aziende certificate - compresi gli 
studi professionali quali datori di 

lavoro  – godono dello sgravio dei 
contributi previdenziali fino all’1% 
e con tetto di  50mila euro. Si atten-
de il bando per la concreta eroga-
zione del beneficio. 

Perché non svecchiare il team  e 
assumere giovani e donne? La leg-
ge di Bilancio 2023 (legge 
197/2022) prevede  uno sconto con-
tributivo fino a 8mila euro l’anno, 
che può portare a un vantaggio 
compreso fra 407 e 600 euro men-
sili per ogni lavoratore per le 
aziende che assumono under 36 e 
donne svantaggiate.

Incentivi per la sostenibilità
Nel caso di esercizio dell’attività in 
forma d’impresa e qualora ne sussi-

stano le condizioni, l’acquisto di 
macchine d’ufficio e Pc può essere 
agevolato  con la nuova Sabatini 
Green (Dm 22 aprile 2022).

Ancora, in caso di produzione di 
reddito di impresa tra i benefit per 
i dipendenti deducibili   si possono 
prevedere abbonamenti per servizi 
di trasporto pubblico che  garanti-
scono anche una detrazione al la-
voratore per la parte rimasta a suo 
carico (interpello n. 280/2019).

In conclusione lo sviluppo soste-
nibile è una ulteriore sfida che può 
rappresentare per gli studi profes-
sionali un’occasione per rivedere il  
modello di business e la  strategia 
con lungimiranza.
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‘  Molti bonus    ancora 
disponibili sono però
riservati a chi esercita 
la professione 
in forma societaria

Gestire lo studio

Bonus  parità di genere 
in lombardia
Anche la regione Lombardia incentiva 
la  certificazione della parità di gene-
re. È aperto il bando che garantisce 

4.000 euro anche a partite Iva e  studi fino a 
nove dipendenti un contributo a 
fondo perduto fino a 4mila euro per 
i costi legati all’ottenimento della 
certificazione.

Certificazione parità di genere
    La certificazione permette lo 
sgravio parziale, fino a un 
massimo dell’1% della 
contribuzione complessiva con 
tetto a 50mila euro annui, dei 
contributi previdenziali a carico 
del datore di lavoro (articolo 5, 
comma 2, legge 162/2021). 
Si è in attesa del bando per 
l’erogazione dei primi contributi

Formazione  al digitale
Se lo studio è gestito in forma di 
impresa la formazione del 
personale  (docenze, consulenze e 
spese dei partecipanti) può 
rientrare fra quelle per le quali la 
legge  91/2022 (articolo  22)  
prevede un credito di imposta 
pari al 70% delle spese con limite 
a   300mila euro  (piccole imprese)

Assunzione giovani e donne 
 La legge 197/2022 garantisce 
uno sconto contributivo in caso di 
assunzione di under 36 e donne 
svantaggiate. Il vantaggio spetta 
per tre anni (quattro al Sud) con 
un limite annuale di 8mila euro

Welfare 
   Le spese sostenute per benefici 

di welfare da parte di studi  
condotti in forma d’impresa sono 
deducibili, con i limiti previsti 
dall’articolo 100, comma 1,  del 
Tuir (salvo i casi di contratto,  
regolamento interno o accordo 
che ne garantiscono la piena 
deducibilità). Per i redditi da 
lavoro autonomo la deducibilità, 
pur oggetto di differenti 
interpretazioni, fa riferimento 
all’articolo 54 del Tuir

Investimenti in software
   Negli studi gestiti in forma 
d’impresa, in presenza dei 
requisiti 4.0, l’investimento in 
tecnologia  potrebbe dare diritto 
al credito di imposta del 20% 
della spesa (fino a un tetto di un 
milione)

Sostenibilità
I buoni ai dipendenti per la 
ricarica di veicoli elettrici sono 
assimilati ai buoni benzina e 
quindi deducibili integralmente. 
Anche gli abbonamenti al 
trasporto pubblico locale 
possono essere deducibili per i 
datori di lavoro, a determinate 
condizioni

la partnership

Da ArlatiGhislandi
 anche servizi sanitari 
Al via la collaborazione tra 
ArlatiGhislandi, law firm di 
diritto del lavoro e fiscale, e 
Medical Desk, azienda 
specializzata nella costruzione 
di un ecosistema di salute, 
benessere e assistenza sul 
posto di lavoro. Lo studio  ha 
scelto di integrare nella propria 
offerta ai clienti i servizi della 
società  per sviluppare progetti 
di benessere aziendale per i 
dipendenti delle aziende 
orientati alla salute attraverso 
percorsi di prevenzione e cura. 
La collaborazione consente alle 
aziende clienti di 
ArlatiGhislandi di far 
coincidere il benessere 
individuale con quello 
aziendale: «La partnership – ha 
commentato Massimiliano 
Arlati, managing partner dello 
studio – è per noi strategica 
perché l’investimento in salute 
consente ritorni positivi 
concreti nella gestione delle 
risorse umane. Aumentare il 
benessere generale, fisico e 
mentale,  dei dipendenti 
significa ottenere maggiore 
produttività, riduzione del 
turnover e  diminuzione 
dell’assenteismo e costituisce la 
migliore risposta alla gestione 
delle risorse umane».
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operazioni finanziarie

Chiomenti con Saipem
per due linee di credito
Diverse operazioni finanziarie 
strategiche si sono concluse la 
scorsa settimana con l’assistenza 
degli advisor legali.
 A cominciare da quella realizzata 
da Saipem che ha sottoscritto 
due nuove linee di credito per 
860 milioni, per rafforzare la 
propria struttura finanziaria e la 
liquidità. Ad assisterla Chiomenti 
con un team guidato dal partner 
Giorgio Cappelli con  il senior 
associate Andrea Martino. 
Clifford Chance ha seguito le 
banche finanziatrici, 
coordinando in qualità di lead 
counsel un team cross-border 
(Arabia Saudita, Francia, 
Lussemburgo, Nigeria, 
Norvegia, Olanda, Portogallo e 
Svizzera), guidato dal partner 
Giuseppe De Palma. 
La fondazione Luigi Maria Monti, 
proprietaria dell’Ospedale Idi, 
specializzato nelle patologie 
dermatologiche, ha concluso una 
operazione di  ristrutturazione 
dell’indebitamento, più un 
nuovo accordo di finanziamento 
e una cessione immobiliare, 
parte di un ampio piano 
industriale di rilancio. 
Nell’operazione è stata seguita da 
Gianni & Origoni.  Anche Pwc Tls 
ha seguito gli accordi di  
ristrutturazione, mentre Delfino 
e Associati - Willkie Farr & 
Gallagher LLP hanno assistito 
Ream, lato immobiliare. 
Il gruppo EcoEridania ( rifiuti) ha 
acquisito la maggioranza del 
capitale di Semataf assistita dagli 
advisor PwC, E&Y e Golder 
Associates, dallo studio legale 
SCP e dallo studio Rossi-
Finamore.
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La mappa

Scoprire gli edi� ci del futuro - sintesi di innovazione e sostenibilità - per ridurre l’impatto ambientale e i consumi energe-
tici, migliorando contemporaneamente il comfort abitativo. Questo e molto altro sarà al centro della 18esima edizione di 
Klimahouse, la manifestazione internazionale sul risanamento e l’e�  cienza energetica in edilizia che torna in presenza a 
Fiera Bolzano con una full immersion nelle ultime tendenze del costruire e dell’abitare sostenibile.
400 espositori, 100 speaker, tanti eventi imperdibili e il meglio delle start up: quest’anno più che mai, Klimahouse proietta 
i suoi visitatori verso il futuro dell’edilizia. Quattro giorni nei quali progettisti e tecnici del mondo edilizia e architettura po-
tranno trovare ispirazione e aggiornarsi con le ultime novità metodologiche e tecnologiche del settore. Un’occasione anche 
per i privati che potranno comprendere come costruire bene signi� chi anche vivere meglio. A fare da � lo conduttore quattro 
focus tematici trasversali di grande attualità internazionale: innovazione in edilizia, s� da energetica, social housing e legno.

Un’esperienza immersiva nell’edilizia di domani

KLIMAHOUSE 2023. Costruire bene. Vivere bene.
Fiera Bolzano / Messe Bozen 8/11 marzo

L’Eps può essere sostenibile secondo 
Rexpol, azienda capogruppo di Rexpol 
Group che produce, da oltre 55 anni, ma-
nufatti in polestirene espanso sinterizza-
to, con un ruolo pionieristico nella soste-
nibilità ambientale ottenendo nel 2015 
l’etichetta ambientale Epd e avviando 
una piattaforma autorizzata per tratta-
mento e riciclo di imballaggi in Eps post-
consumo. Un’attenzione all’ambiente 
che va di pari passo con la ricerca costante 
di soluzioni innovative per le esigenze di 
un mercato edile in continua evoluzione. 
La capacità di di� erenziarsi e garantire 
qualità dei prodotti è frutto della proget-
tazione interna di macchinari e attrezza-
ture funzionali alle speci� che esigenze 
dei settori imballaggi ed edile, a cui o� re 
il “Sistema Casa” di RexpolHouse, un pro-
getto completo con soluzioni che dalle 
fondazioni arrivano � no al tetto. 
R&D è nel DNA dell’azienda veneziana, 
come dimostrano i suoi 40 brevetti e lo 
studio di soluzioni che scaturiscono dalle 
richieste di quel mercato che non trova 
adeguate risposte nei prodotti commer-
ciali esistenti.
Nascono così prodotti d’avanguardia 
come il sistema a cappotto intonacato 
spideREX K8 costituito da una speciale 

lastra termoisolante in Eps e rete tridi-
mensionale di armatura porta intonaco 
applicata; il cappotto per l’adeguamento 
e miglioramento sismico sismaREX; il 
sistema costruttivo per edi� ci sismore-
sistenti ICF REXconcrete  - entrambi i 
sistemi vengono presentati a Klimahou-
se, così come il pannello per impianti ra-
dianti a pavimento SpideREX. 
Tanti i progetti per il 2023 tra cui il conti-
nuo sviluppo dei prodotti più innovativi 
e la creazione di una � liera di qualità at-
traverso la formazione con corsi di cer-
ti� cazione delle aziende che installano i 
sistemi Rexpol.  
www.rexpolgroup.it     
KLIMAHOUSE, Pad AB stand B10/22

REXPOL. Sistemi per l’isolamento 
in EPS ad alte prestazioni 

“Dal 1964 progettiamo e produciamo ser-
ramenti blindati che personalizzano e pro-
teggono ogni accesso. Percorrendo strade 
sempre più innovative abbiamo realizzato 
una vasta gamma di prodotti tecnologi-
camente all’avanguardia, coniugando 
sicurezza a design, con processi industriali 
nel rispetto dell’ambiente e 100% Made in 
Italy”.
Con il sistema Confort Plus, Torterolo 
& Re o� re tutte le soluzioni per proble-
matiche speci� che perché le porte sono 
particolarmente adatte ad installazioni 
ove siano richieste prestazioni elevate 
dal punto di vista del comfort abitativo. 
Le diverse con� gurazioni si prestano ad 
inserirsi nelle più svariate problemati-
che di installazione, mantenendo otti-
ma resistenza all’e� razione, riduzione di 
condensa, elevato isolamento acustico, 
eliminazione di ponti termici, alto iso-
lamento termico, ridotta permeabilità 
all’aria e buona tenuta alle intemperie.
La struttura dell’anta, in doppia lamiera 
rinforzata da speciali omega interni, ol-
tre alla normale coibentazione in lana 
di roccia, è dotata di un isolamento in-
novativo altamente performante per 
l’eliminazione dei ponti termici lineari. Il 
rivoluzionario telaio ad alta prestazione 

energetica, brevetto esclusivo Torterolo 
& Re, assolve una doppia funzione: la 
parte esterna, in acciaio, è concepita per 
resistere ai tentativi di e� razione; quel-
la interna, in polimero estruso, studiata 
per interrompere il ponte termico, per-
mette un notevole innalzamento della 
temperatura super� ciale e riduzione del 
40% della formazione di condensa. Agli 
elevati contenuti tecnici si abbina un’e-
stetica personalizzabile grazie alle cer-
niere nascoste e alla vastissima scelta di 
rivestimenti, essenze pregiate, materiali 
inconsueti, colori di tendenza e lavora-
zioni speciali. 

www.torteroloere.it
KLIMAHOUSE, Pad CD stand D23/46

TORTEROLO & RE Serramenti blindati
Comfort ambientale ai massimi livelli

Fondata a Milano nel 1988 da Marco Fossati, Teknowo-
ol si pone due grandi obiettivi. Il primo creare in Italia 
la prima realtà che realizzi isolamenti termoacustici 
innovativi, trasformando la lana di roccia da blocco a 
materiale naturale, riciclabile e durevole. Il secondo svi-
luppare un network distributivo su scala nazionale che 
pone le persone al centro. Oggi il Gruppo Teknowool 
con 16 sedi in Italia, si distingue per versatilità e sod-
disfazione del cliente. Garantendo soluzioni di iso-
lamento innovative e customizzate, risponde a ogni 
esigenza del committente, eseguendo lavorazioni 
personalizzate di taglio, retti� ca, accoppiaggio o sa-
gomatura dei materiali. Economia circolare e sosteni-
bilità sono un caposaldo dell’impegno di Teknowool 
verso l’ambiente, per questo propone soluzioni e�  -
caci che contribuiscono al risparmio energetico. Dal-
la continua ricerca in campo nanotecnologico nasce la linea +NANO: trattamenti 
protettivi per le super� ci, con prodotti a base nanotecnologica ad e� etto idrofobi-
co, idro� lico e fotocatalitico. Lo scopo è preservare l’aspetto originario delle super-
� ci, evitandone il degrado e assicurando un notevole risparmio di tempo e denaro.  
www.teknowool.com - KLIMAHOUSE, Pad CD stand C18/48

TEKNOWOOL. Eccellenza italiana nella 
distribuzione e trasformazione di 
isolanti termoacustici e sistemi costruttivi

La ricostruzione dei borghi storici in pie-
tra faccia vista ha � nalmente un alleato: 
Normablok Più S40 MA di Fornaci  
Laterizi Danesi, un sistema antisismico 
in muratura armata, composto da bloc-
chi Poroton con isolante integrato in po-
listirene additivato con gra� te, a cui può 
essere ancorato un paramento in pietra a 
vista mediante una speciale rete in � bra 
di vetro, creando un’unione monolitica, 
a garanzia di una solidità assoluta della 
struttura.
È la soluzione più indicata per ricostruire i 
borghi colpiti dal sisma e riportarli al loro 
aspetto originario fornendo, in un unico 
sistema, sicurezza sismica, sostenibilità, 
durabilità, isolamento termico, risparmio 
energetico e una ricostruzione fedele, nel 
rispetto dei valori architettonici e paesag-
gistici del luogo.
Un’e�  cacia veri� cata dai laboratori ENEA 

con test su tavola vibrante dove l’inten-
sità sismica applicata, pari a due volte 
quella registrata durante gli eventi sismici 
dell’Italia Centrale nel 2016, ha lasciato la 
parete perfettamente integra. Una garan-
zia totale di sicurezza per le persone e il 
patrimonio edilizio italiano che da oggi 
ha un alleato tutto d’un pezzo! 
www.danesilaterizi.it  
KLIMAHOUSE, Pad CD stand C19/04

NORMABLOK Più S40 MA. 
Sicurezza sismica e isolamento termico per 
le ricostruzioni con pietra faccia vista

Rexpol. Da sx. Romeo Tonello, la � glia Arianna e 
la moglie Giuliana De Franceschi, titolari
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